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Ein hartes Jahr für die
Weiterbildungsbranche: Die Taktung der
Themen wird immer schneller und
komplexer. Es ist viel Bewegung auf
dem Markt: mangelnde Kalkulierbarkeit
vs. hoher Mittelvorbindung, Ad-hoc-
Entscheidungen, schleppende
Kommunikation, eine sich ständig
ändernde Informationslage und Handeln
im Schwebezustand und Graubereich
sind kennzeichnend für 2025.

Themen wie beispielsweise das Hin und
Her bei der AVGS-Ermessungslenkung,
Neuwahlen Bund, Bürgerschaftswahl
mit Ressortverschiebungen, die große
Fragezeichen beim Bundeshaushalt,
Kürzung Berufssprachkurse und
Zitterpartie rund um Integrationskurse,
Auswirkungen Rechtskreiswechsel FbW
/ Reha, Lockerung Onlinelernen
Umschulungsrichtlinie HK, der
andauernde Schwebezustand bei
Honorarbeschäftigungen und
Fernunterrichtsschutzgesetz sowie das
Barrierefreiheitsstärkungsgesetz haben
kaum Luft zum Atmen gelassen. 

Durch zahlreiche Gespräche im
Hintergrund, Informationsveranstal-
tungen und viel Netzwerkarbeit konnten
wir Sie durch diese extreme Zeit
begleiten und werden auch zukünftig
unser Bestes geben, Sie zu unterstützen
und Ihre Interessen zu vertreten.
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Die Mitgliederzahl ist im Vergleich zum
Vorjahr erfreulicherweise leicht
gestiegen. Weitere Anwerber befinden
sich im Aufnahmeverfahren. Außerdem
haben wir ein Fördermitglied
dazugewonnen.

Ein Highlight war die Podiumsdiskussion
zur Situation und Zukunft der
Hamburger Weiterbildungslandschaft im
Februar. Auch unsere Weiterbildungs-
messe war mit über 1600
Besucher*innen ein voller Erfolg. Die
nächste Messe findet am 14. Januar
2026 erneut im Museum der Arbeit statt.

Im Fokus stand in diesem Jahr der
technische und inhaltliche Relaunch der
Datenbank. Die überarbeitete Version
vereinfacht Abläufe, automatisiert viele
Arbeitsschritte und ermöglicht dadurch
eine effizientere Mitgliederverwaltung
sowie eine Simplifizierung der
Zertifizierungsprozesse. Außerdem
wurde für Mitglieder auf unserer Website
ein Jobportal eingerichtet.

Wir sehen voller Tatkraft auf das
kommende Jahr und freuen uns, mit
Ihnen gemeinsam den neuen
Herausforderungen zu begegnen.

Ihr Team von WH e. V.

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Mitglieder,

Vorwort



Die Mitarbeiterinnen der Geschäftsstelle
arbeiten weiterhin an der Optimierung
sämtlicher Prozesse in der
Geschäftsstelle. Dabei wird das
Feedback aus der Mitgliedschaft
aufgegriffen. Durch den technischen
und inhaltlichen Relaunch der
Datenbank laufen Datenpflege,
Kommunikation und Auswertungen
schneller und übersichtlicher ab. Die
Nutzung für Mitglieder und
Gutachter*innen ist nun einfacher.

Des Weiteren haben wir in diesem Jahr
auf eine digitale Buchhaltung
umgestellt, verbunden mit einem
Steuerbürowechsel.
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Geschäftsstelle
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Entwicklung 
des Vereins

 
Leitbild

Der Vorstand hat in Zusammenarbeit mit
der Geschäftsführerin das Leitbild des
Vereins überarbeitet und dabei die
Verpflichtung zu den Grundsätzen der
freiheitlich-demokratischen
Grundordnung sowie zur Achtung der
Menschenrechte ausdrücklich verankert.

Umgang mit Remote-Trägern

Angesichts der wachsenden Zahl reiner
Online-Anbieter hat sich der Verein die
Frage gestellt, wie mit Anbietern
ausschließlich digitaler Weiterbildungen
satzungskonform umgegangen werden
kann. Da auch Anbieter reiner Online-
Angebote die Zukunft der Branche
mitprägen werden, wurden Kriterien
beschlossen, die eine Mitgliedschaft
solcher Anbieter im Verein nun
ermöglichen:

1.der Wohnsitz (bei Einzelperson /
Einzelunternehmer, Hauptwohnsitz)
in Hamburg oder

2.der Sitz der Gesellschaft in Hamburg
oder 

3.eine Zweigniederlassung der
Gesellschaft (ladungsfähige Adresse
im Eigentum oder als angemieteter
physischer Raum [unbefristet,
Mindestlaufzeit 12 Monate]) mit fest
angestellten oder freien Lehrkräften
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Auf der Website von WH e. V. wurde in
diesem Jahr ein Portal erstellt, auf dem
unsere Mitglieder ihre Stellenangebote
kostenlos veröffentlichen lassen
können.

Neben dem Schwarzen Brett ist das
Jobportal die zweite Plattform, über die
unsere Mitglieder ihre Angebote
öffentlich sichtbar machen können.
Zudem umfasst das Jobportal
ausschließlich Stellenangebote aus der
Weiterbildungsbranche und stellt damit
ein Alleinstellungsmerkmal dar, durch
das es sich deutlich von anderen
Plattformen abhebt.

Jobportal

Seit Oktober 2025 gibt es einen
Geschäftsführungswechsel in der
W.H.S.B. Herr Andreas Gleim übernimmt
für Frau Ute Roloff, die in den Ruhestand
geht.

W.H.S.B.



Von November 2024 bis Dezember 2025
tagte der Vorstand in seinen
regelmäßigen Sitzungen 12-mal, um die
allgemeinen Geschäftsaktivitäten
abzustimmen und Entwicklungs-
schwerpunkte festzulegen. Drei
Sitzungen waren davon für Mitglieder
geöffnet: In den ersten 30 Minuten bot
sich die Gelegenheit, direkt mit dem
Vorstand in Austausch zu treten sowie
Fragen und Anregungen zu adressieren.
Einmal im Quartal soll diese Möglichkeit
der Partizipation auch weiterhin
angeboten werden. Zudem fand eine
Strategiesitzung statt.

Auch in diesem Jahr waren die
Vorstandsmitglieder und die Geschäfts-
führerin in besonders intensivem
Austausch mit Expert*innen, Politik- und
Verbandsvertreter*innen sowie Fach-
und Führungskräften aus den Behörden.
In vielen informellen und offiziellen
Telefonaten,  Gesprächsrunden und
Schriftverkehren wurden die
diesjährigen Themen AVGS-
Ermessungslenkung, Neuwahlen Bund,
Bürgerschaftswahl mit Ressort-
verschiebungen, Bundeshaushalt,
Kürzung Berufssprachkurse und
Integrationskurse,  Rechtskreiswechsel
FbW / Reha, Honorarbeschäftigung,
Fernunterrichtsschutzgesetz und 

Barrierefreiheitsstärkungsgesetz dis-
kutiert und die jeweiligen Anliegen der
Hamburger Weiterbildungslandschaft
adressatengerecht im Netzwerk
platziert. 

Im Rahmen der Geschäftsführer*innen-
Frühstücke hatten unsere Mitglieder die
Möglichkeit, ihre Anliegen persönlich an
Gäste aus der Politik, der Agentur für
Arbeit Hamburg und dem Jobcenter
team.arbeit.hamburg zu adressieren.
Darüber hinaus veranstaltete WH e. V. im
Februar anlässlich der Hamburger
Bürgerschaftswahl 2025 eine
Podiumsdiskussion zur Situation und
Zukunft der Hamburger
Weiterbildungslandschaft. Beteiligt
waren Vertreter*innen der SPD, CDU,
von DIE LINKE und der Grünen sowie
über 50 Vertreter*innen von
Mitgliedseinrichtungen.
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Vorstand und
Geschäftsführung

Arbeit in
den Gremien
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Beirat

Im Berichtsjahr tagte der Beirat einmal.
Auf der Sitzung im Oktober wurde über
die Vereinsarbeit berichtet und über
aktuelle Herausforderungen der
Hamburger Weiterbildungsbranche
diskutiert.   In den Fokus genommen
wurden die Umsetzung des gesetzlichen
Verfahrens der beruflichen  Feststellung
für Menschen ohne Berufsabschluss,
der aktuelle Stand zur Honorar-
beschäftigung und das Fern-
unterrichtsschutzgesetz.

Gutachter*innen- 
Ausschüsse

Unsere ehrenamtlichen Gutachter*innen
haben auch in diesem Jahr wieder viel
Zeit und Arbeit in die Erst- und
Intervallbegutachtungen gesteckt. Wir
danken ihnen sehr für ihr wertvolles
Engagement! 



In diesem Jahr konnten wir das
Beteiligungsformat des Fachzirkels
erstmals umsetzen. Fachzirkel werden
bedarfsbezogen mit festen inhaltlich-
fachlichen Themen gegründet. Als über-
geordnetes Ziel dienen sie dazu, den
inhaltlichen Austausch zwischen den
Mitgliedsunternehmen von WH e. V. zu
stärken und ggf. gemeinsame Aktionen
und Aktivitäten mit dem Vorstand zu
planen und durchzuführen. Zunächst
wurde der Fachzirkel „Neuordnung
AZAV“ initiiert: Ausgangspunkt der
Arbeit dieses Fachzirkels ist das im
Koalitionsvertrag von CDU, CSU und SPD
genannte Vorhaben, das System der
Akkreditierung zur Träger- und
Maßnahmenzulassung zu vereinfachen.
Im Rahmen des Fachzirkels soll
gemeinsam herausgearbeitet werden,
welche Aspekte bei einer Neuordnung
berücksichtigt werden müssen. Ziel ist
es, die Diskussion auf politischer Ebene
fachlich, praxisnah und aktiv
mitzugestalten. Außerdem ging der
Fachzirkel „Fernunterricht“ an den Start:
Hier sollen die Entwicklungen in Hinsicht
des Fernunterrichtsschutzgesetzes
beobachtet werden und ein Austausch
über zentrale Themen des digitalen
Fernunterrichts stattfinden.
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Fachzirkel

Die Arbeitsgruppe Hamburger
Weiterbildungsstrategie im
Fachkräftenetzwerk hat sich Ende
Februar 2025 – jetzt koordiniert durch
die Wirtschaftsbehörde – konstituiert
und den konstruktiven Dialog der
vormaligen AG Weiterbildung
fortgesetzt. Die in den jeweiligen
Handlungsfeldern der HWS erarbeiteten
Empfehlungen und Vorhaben werden
von den jeweils für die Handlungsfelder
benannten Leitungen eigenver-
antwortlich weiter begleitet und
nachgehalten. Die AG will sich zukünftig
zweimal im Jahr treffen mit verstärktem
Fokus auf den inhaltlichen Austausch. 

Strategische
Arbeit

Hamburger
Weiterbildungsstrategie

Arbeitskreise

Fördermitgliedschaft: Vertreter*innen
des Vorstands und der Geschäftsstelle
haben in einem Arbeitskreis das weitere
Vorgehen bei der Akquise von
Fördermitgliedern besprochen. Die
Resultate sollen im nächsten Jahr
evaluiert werden.
Finanzielle Stabilität: Um dem Ziel einer
soliden Grundfinanzierung des Vereins
einen Schritt näher zu kommen, hat sich
ein Arbeitskreis gegründet, der die
Möglichkeiten zweiter monetärer
Standbeine, Förderquellen und
anderweitiger Drittmittel erörtert.
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Entwicklung

Zum Jahresende 2024 wurden 5
Mitgliedschaften beendet u. a. aufgrund
von Insolvenz oder sonstigen
Beweggründen. Im Laufe des Jahres
2025 wurden 8 neue Mitglieder
aufgenommen. So ergibt sich eine
Mitgliederzahl von 183 (Stand November
2025) ggü. 180 zum Vorjahreszeitpunkt.
Es befinden sich aktuell 4 Interessenten
im Aufnahmeverfahren. Zum Ende des
Jahres 2025 verlassen zehn weitere
Mitglieder den Verein. 
 
November 2024                                 180

Ende 2024                                
Kündigungen zum 31.12.2024           -5
Zwischenstand                                  175
  
bis November 2025  
Ausschlüsse/ Geschäftsaufgabe       0 
Neuaufnahmen                                  +8

Gesamt November 2025                  183

Ende 2025
Kündigungen zum 31.12.2025         - 10

Neue Mitglieder

Verteilung über die Bereiche

Mitglieder-
entwicklung

Berufliche Weiterbildung: 135 Mitglieder

Allgemeine und Politische Weiterbildung: 
28 Mitglieder

Sprachliche Weiterbildung: 20 Mitglieder

Wir heißen unsere neuen Mitglieder
herzlich willkommen!

Neues Fördermitglied

Zusätzlich haben wir 2025 ein
Fördermitglied aufgenommen. Wir
heißen dieses herzlich willkommen!



In diesem Jahr konnten wir wieder eine Vielzahl an Veranstaltungen realisieren –
sowohl in Präsenz als auch digital. In Anbetracht der großen Herausforderungen für
die Weiterbildungsbranche, die uns über das Jahr hinweg ereilt haben, haben sich
digitale (Kooperations-) Formate erneut bewährt, da auf diesem Wege aktuelle
Informationen besonders schnell und effizient an die Mitgliedschaft herangetragen
werden konnten.  Dennoch erweist sich der analoge Austausch beispielsweise
innerhalb unserer Stammtische weiterhin als sehr wertvoll.
Bei den Geschäftsführer*innenfrühstücken kamen wieder viele Vertreter*innen
unserer Mitgliedseinrichtungen und Gäste aus der Politik, der Agentur für Arbeit
Hamburg und dem Jobcenter team.arbeit.hamburg zusammen. Ein Highlight war
außerdem unsere Podiumsdiskussion zur Situation und Zukunft der Hamburger
Weiterbilsdungslandschaft im Februar 2025. 
Um den inhaltlichen Austausch zwischen den Mitgliedsunternehmen von WH e. V. zu
stärken und ggf. gemeinsame Aktionen und Aktivitäten mit dem Vorstand zu planen
und durchzuführen, wurde das Format des Fachzirkels realisiert. Der Direktbusiness-
Stammtisch wurde aufgrund thematischer Überschneidungen bis auf Weiteres mit
dem Marketing-Stammtisch zusammengelegt
 
Von der letzten Mitgliederversammlung am 28. November 2024 bis zur
Mitgliederversammlung am 1. Dezember 2025 haben wir 28 Veranstaltungen mit 738
Teilnahmen in verschiedenen Formaten durchgeführt. Im Folgenden sehen Sie alle
Veranstaltungen im Überblick.

71. GFF - Lutz M. Birke, Amtsleiter Hafen und Innovation BWAI
72. GFF - Sönke Fock, Vorsitzender der Geschäftsführung Agentur für
Arbeit Hamburg
73. GFF - Sören Schülke, Leiter Geschäftsbereich II Jobcenter
team.arbeit.hamburg
74. GFF - Dirk Heyden,  Geschäftsführer Jobcenter
team.arbeit.hamburg
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Veranstaltungen

Geschäftsführer*innen-Frühstück

Dez ‘24
Apr ‘25

Juli ‘25

Nov ‘25



Podiumsdiskussion: Situation u. Zukunft d. Hamburger
Weiterbildungslandschaft
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Stammtische

Dez ‘24
Dez ‘24
Mär ‘25
Mär ‘25
Jun ‘25
Jul ‘25
Okt ‘25

Umgang mit herausfordernden Teilnehmenden-Typen
Einrichtung eines KI-basierten Chatbots auf der Unternehmenswebsite
Prozesse optimieren mit KI: Potenziale für die Weiterbildungsbranche
Wenn Beschwerden laut werden – souverän agieren als Bildungsträger
Krisenmanagement in Weiterbildungseinrichtungen
Qualität trifft KI: Orientierung für die Weiterbildungsbranche
Neues aus dem Datenschutzrecht

Online-Seminare und Workshops

Apr ‘25
Mai ‘25
Sep ‘25
Sep ‘25
Okt ‘25
Nov ‘25
Nov ‘25

82. AZAV: Umschulungsrichtlinie
6. Marketing: Vertriebsprozesskette
7. Marketing: Vertriebsprozesskette für Selbstzahler
83. AZAV: Rechtskreiswechsel 
8. Marketing: Vertriebsprozesskette für Selbstzahler
84. AZAV: AZAV vereinfachen
9. Marketing: Marketing-Inhalte effizient erstellen mit ChatGPT & Canva

Mitgliederinterne Meetings

Dez ‘24
Feb ‘25
Feb ‘25
Mai ‘25
Aug ‘25

Sep ‘25
Sep ‘25
Okt ‘25
Nov ‘25

Strategietreffen vorab zum BAMF-Quartalsgespräch
Übergangsregelung zur Honorarbeschäftigung (mit WB Hessen)
4. offene Vorstandssitzung
5. offene Vorstandssitzung
BGH-Urteil zum Fernunterricht – Orientierung für digitale
Bildungsangebote (mit WB Hessen)
6. offene Vorstandssitzung
Kick-off Fachzirkel „Neuordnung AZAV“
Folgetreffen Fachzirkel „Neuordnung AZAV”
Kick-off Fachzirkel „Fernunterricht”

Sonstiges

Feb ‘25



Die Weiterbildungsmesse am 15. Januar
2025 in den Räumen der „Alten Fabrik“
des Museums der Arbeit war ein voller
Erfolg.

Über 1600 Besucher*innen folgten der
Einladung des Jobcenters und der
Agentur für Arbeit. Damit wurde die
Besucher*innenzahl der Messe im
letzten Jahr deutlich übertroffen. An
über 50 Ständen konnten die
Interessierten sich über Weiterbildungs-
angebote informieren. Auch das neue
FbW-Team war vor Ort, um sich mit den
Bildungsträgern bekanntzumachen. Die
nächste Messe wird am 14. Januar 2026
erneut im Museum der Arbeit
stattfinden.

Darüber hinaus kooperierte WH e. V.
abermals bei der Organisation der
Weiterbildungsmesse
„Zukunftschancen“ der Agentur für
Arbeit und des Jobcenters
team.arbeit.hamburg. 20 Mitgliedsein-
richtungen haben dort im Bereich der
beruflichen Weiterbildung ihre Angebote
zu Umschulungen, zur Vorbereitung auf
Externenprüfungen und zu berufs-
anschlussfähigen Teilqualifikationen
präsentiert. 

Messen
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Angelika Niederau
Vorsitzende
GIS Akademie GmbH
niederau@weiterbildung-hamburg.net

Gerrit Küther
ma-co maritimes competenzcentrum
GmbH
gerrit.kuether@ma-co.de

Frank Schimmel
KÖTTER Akademie GmbH & Co. KG
schimmel@weiterbildung-hamburg.net

Sven Schönewerk
Berufsfortbildungswerk Gemeinnützige
Bildungseinrichtung des DGB GmbH
(bfw)
schoenewerk@weiterbildung-
hamburg.net

Monika Tibes 
Grone-Bildungszentren Hamburg
tibes@weiterbildung-hamburg.net

Ulrich Wessels
Grone Wirtschaftsakademie GmbH
-gemeinnützig-
wessels@weiterbildung-hamburg.net

Antje Windler 
Die Neue Gesellschaft e.V.
windler@weiterbildung-hamburg.net

Stefanie Salomon

Geschäftsführerin

040 33 46 832-62

salomon@weiterbildung-

hamburg.net

Wiebke Ohrdorf 

Referentin Gremienbetreuung und

Verwaltung

040 33 46 832-60 

ohrdorf@weiterbildung-hamburg.net

Julika Wagner

Referentin Kommunikation und

Administration

040 33 46 832-61

wagner@weiterbildung-hamburg.net

Vorstand Geschäftsstelle

Weiterbildung Hamburg e. V.
Normannenweg 17 - 21

20537 Hamburg
040 33 46 832-60 

www.weiterbildung-hamburg.net

Sitz: Freie und Hansestadt Hamburg
Vereinsregister: VR Hamburg 11525

Impressum
& Kontakt
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mailto:gerrit.kuether@ma-co.de
https://crm.weiterbildung-hamburg.net/#Account/view/5c90cd16db14ce2e9

